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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH KETERLAMBATAN PEKERJAAN  

PADA PROYEK PENATAAN TERMINAL BOLU (PARKIRAN) 

 

Kegiatan kontruksi seringkali mengalami banyak masalah dalam 
pelaksanaannya, masalah yang seringkali timbul antara lain adalah waktu 
yang tidak sesuai dengan jadwal dan biaya yang tidak terkendali. Masalah-
masalah tersebut disebabkan oleh kurangnya pengendalian terhadap biaya 
dan waktu. Seperti yang terjadi pada proyek penataan terminal bolu yang 
direncanakan 120 hari kalender dengan nilai kontrak 4.919.628.000,00 
(Empat Miliar Sembilan Ratus Sembilan Belas Juta Enam Ratus Dua Puluh 
Delapan Ribu Rupiah). Akan Tetapi yang terjadi di lapangan ini mengalami 
keterlambatan dari jadwal perencanaan. Sehingga penelitian ini bertujuan 
untuk mengetahui faktor apa saja yang mempengaruhi terjadinya 
keterlambatan tersebut. 

Tahapan penelitian ini adalah studi berbagai literatur yang ada untuk 
menentukan variabel yang akan digunakan. Pengambilan data penelitian ini 
dilaksanakan dengan cara penyebaran kusioner dan pengolahan data 
menggunakan SPSS 29. 

Hasil penelitian ini yaitu menunjukkan faktor penyebab keterlambatan 
pekerjaan proyek pada Non Excusable Delays (Keterlambatan yang tidak 
dapat dimaafkan) indikator yang paling berpengaruh adalah Identifikasi, 
durasi, dan rencana urutan kerja yang tidak lengkap dan tidak tersusun 
dengan baik, dan keterlambatan pengiriman material konstruksi. Pada 
Excusable Delays (Keterlambatan yang dapat dimaafkan) indikator yang 
paling berpengaruh adalah Terjadinya hal-hal diluar dugaan seperti hujan 
badai, banjir, gempa bumi, gunung Meletus dan bencana alam lainnya, dan 
Gambar kontrak yang tidak sesuai dengan fakta dilapangan. Pada 
Compensable Delays (Keterlambatan yang layak mendapatkan ganti rugi) 
indikator yang paling berpengaruh adalah Sering terjadi penundaan 
pekerjaan, dan keterlambatan penyediaan material oleh owner. Sedangkan 
pengaruh keterlambatan pekerjaan yang berdampak pada waktu adalah 
penggunaan jumlah tenaga kerja yang kurang, dan penjadwalan proyek yang 
kurang baik. Pada keterlambatan pekerjaan yang berdampak pada biaya 
adalah terjadinya hal-hal diluar dugaan seperti hujan badai, banjir, gempa 
bumi, gunung Meletus dan bencana alam lainnya, serta gambar kontrak yang 
tidak sesuai dengan fakta dilapangan. Pada keterlambatan pekerjaan yang 
berdampak pada mutu adalah penggunaan material yang tidak sesuai 
spesifikasi. 

 

Kata Kunci: Dampak waktu, biaya dan mutu; Faktor penyebab 

keterlambatan pekerjaan.   
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ABSTRACT 

ANALYSIS OF THE EFFECT OF WORK DELAYS  

ON THE BOLU TERMINAL ARRANGEMENT PROJECT (PARKING) 

 

Construction activities often experience many problems in their 
implementation, problems that often arise include time that is not in 
accordance with the schedule and uncontrolled costs. These problems are 
caused by a lack of control over cost and time. As happened to the planned 
sponge terminal structuring project of 120 calendar days with a contract 
value of 4,919,628,000.00 (four billion nine hundred nineteen million six 
hundred twenty eight thousand rupiah). However, what happened on the 
ground was delayed from the planning schedule. So this study aims to find 
out what factors influence the occurrence of the delay. 

This stage of research is the study of various existing literature to 

determine the variables to be used. Data collection of this research was 

carried out by disseminating questionnaires and data processing using SPSS 

29. 

The results of this study show the factors causing delays in project 
work on Non Excusable Delays (unforgivable delays) the most influential 
indicators are Identification, duration, and work sequence plans that are 
incomplete and not well arranged, and delays in the delivery of construction 
materials. In Excusable Delays the most influential indicators are the 
occurrence of unexpected things such as rainstorms, floods, earthquakes, 
erupting mountains and other natural disasters, and contract drawings that 
are not in accordance with the facts on the ground. In Compensable Delays, 
the most influential indicators are frequent delays in work, and delays in the 
provision of materials by the owner. While the effect of work delays that have 
an impact on time is the use of less manpower, and poor project scheduling. 
In the delay of work that has an impact on costs is the occurrence of 
unexpected things such as rainstorms, floods, earthquakes, erupting 
mountains and other natural disasters, as well as contract drawings that are 
not in accordance with the facts in the field. In the delay of work that has an 
impact on quality is the use of materials that do not meet specifications. 
 

Keywords: Impact of time, cost and quality; Causative factors of late work.   
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